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Presentacion

Estimadas profesoras, estimados profesores:

Esta guia metodoldgica es un material didactico que forma parte de la Caja
de Herramientas de la propuesta pedagdgica del Programa Escuelas de
Tiempo Completo (perc) de la Subsecretaria de Educacién Bdasica de la Secre-
taria de Educacién Publica. Esperamos que sea de utilidad para orientar su
préctica educativa en el tratamiento didactico de las seis lineas de trabajo del
Programa, y para enriquecer las actividades que desarrollan con sus alumnos
en la Escuela de Tiempo Completo (e7c), conforme a lo previsto en los Planes
y Programas de Estudio de educacién basica.

La guifa constituye un recurso didactico que busca fortalecer la préactica do-
cente y ampliar las oportunidades de aprendizaje y el desarrollo de compe-
tencias de sus alumnos en ambientes ludicos, de convivencia e interaccién,
aprovechando la ampliacion de la jornada escolar en las Etc.

En este material educativo encontrardn un conjunto de estrategias, activida-
des, ejercicios y sugerencias que esperamos puedan poner en practica en el
aula, y fortalecerlos a partir de su experiencia docente y del conocimiento
de sus alumnos.

El propdsito es que esta guia pueda ser una fuente de consulta y de mejora
permanente. Es un material didéctico flexible y practico que se adapta a la
diversidad de estilos y formas de trabajo docente. Ofrece alternativas para
abordar distintas temaéticas de la linea de trabajo, que se veran fortalecidas
en el didlogo entre maestros y directores, y les permitirdn disefiar nuevas
estrategias diddcticas a partir de las necesidades e intereses de sus alumnos.

Los invitamos a utilizar y aprovechar esta guia y los demds materiales del
PETC. Deseamos contar con sus aportaciones y propuestas para enriquecerlos,
asi como sugerencias para disefiar nuevas estrategias, producto de la crea-
tividad y el trabajo del colectivo docente, para mejorar los aprendizajes de
nifias, nifos y jovenes del pafs.
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Introduccion: misma escuela, nuevos ojos

a idea de una escuela en la que nifios y profesores asisten a cla-
ses en una jornada extendida no es nueva para México. Nuestros

:ll\l S padres o abuelos, o tal vez alguno de nosotros recordaremos dias
\l J en los que asistiamos a la escuela por la mafiana y volviamos a la casa
j ya avanzada la tarde; o bien, se salia a comer y se regresaba un par de

<

_/_/_/

‘ horas después para asistir a talleres o continuar con las clases regulares.

Mas recientemente, los Albergues Escolares en comunidades indigenas
han continuado esta tradicién atendiendo a nifios de comunidades ale-
jadas y dispersas que no cuentan con servicios escolares. En los tltimos
afios, entidades como el Distrito Federal, Chihuahua, Nayarit, Sinaloa y
Sonora han incorporado modalidades de atencién en horario ampliado
a sus sistemas educativos.

Experiencias como éstas se basan en la idea de que la escuela es un
espacio para aprender “todo el dia”, y que para lograrlo es necesario
desbordar limites en mas de un sentldo; uno de ellos es el del horario.

No todas las experiencias nacionales e internacionales de extension de
la jornada escolar han sido exitosas, y esto se debe al hecho de que
asistir mas horas a la escuela no significa aprender mejor. Lo que si es
evidente es que organizar una Escuela de Tiempo Completo no es un
asunto del todo nuevo para muchos profesores y directivos, por lo que
podemos partir de recuperar los aprendizajes respecto a:

® ;Para qué ir a la escuela todo el dia (o més horas de las regulares)?
® ,;Qué es lo mas importante por hacer?

® ,;Qué hacer con el tiempo disponible?

® ,;Cémo organizar los recursos y los espacios?

® ,;Qué papel darle a los distintos actores?

Algunas de estas experiencias incluso nos pueden dar pistas sobre lo
que no hay que hacer al imaginar el trabajo durante una jornada es-
colar de ocho horas. Asistir a la escuela durante una jornada completa

oo g
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puede ser una oportunidad fundamental para aprender més y explorar nue-
vas maneras de generar aprendizajes. Pero también puede representar una
experiencia agotadora y no ser tan agradable para alumnos, profesores y
demds miembros de la comunidad escolar. Todo dependeré del rostro que
se le dé a la experiencia en cada caso.

La historia ha mostrado que ese rostro no es uno, ni Unico. Puede ser tan ri-
gido o flexible, tradicional o novedoso como las condiciones y las decisiones
lo vayan trazando. Por eso, vale la pena acompafiar el trabajo de profeso-
res y directivos con un conjunto de materiales que inviten a descubrir esos
multiples rostros y a configurar el propio. Un conjunto de instrumentos para
el tratamiento didactico de las lineas de trabajo del Programa Escuelas de
Tiempo Completo (PETC): una Caja de Herramientas.










Caja de Herramientas: recursos

para construir nuestra escuela

1. ¢Por qué una Caja de Herramientas?

n educacién, como en cualquier espacio social, hay mas de una mane-

ra de pensar la realidad: puede ser como algo acabado, sujeto a nor-

mas y pardmetros, regido por lineamientos preestablecidos, o bien,
como un proceso, como el resultado de un entramado de elementos, una
exploracién y construccién permanentes.

El enfoque de las Escuelas de Tiempo Completo (ETC) se ajusta a esta segun-
da perspectiva, principalmente por dos razones:

Primero: porque el reconocimiento de la diversidad social, econémica y es-
colar de nuestro pais impide dar rutas Unicas. Una escuela rural cuyos alum-
nos provienen de comunidades lejanas no puede equipararse a una escuela
urbana, con acceso a condiciones y recursos que ofrecen las ciudades. Lo
gue cultural o educativamente es prioritario para unas, puede no serlo para
otras, aun cuando todas compartan los mismos propdsitos educativos.

Segundo: porque el PETC propone formas de organizacién flexibles y abier-
tas, donde alumnos, profesores y el resto de la comunidad escolar puedan
redefinir su relacién con el espacio y el tiempo escolares. Esto exige enten-
der al director, a los profesores y alumnos como actores y constructores de
su Escuela de Tiempo Completo, y con capacidades para tomar decisiones
sobre aspectos como los siguientes: ;qué queremos trabajar? ;Como que-
remos hacerlo? jEn qué tiempos? ;De qué manera nos organizamos? jQué
no podemos o no deseamos hacer por ahora?

Las ETC estén, por tanto, en vias de construirse a si mismas. Sin embargo,
esto no significa que tenga que partirse de cero, en solitario o sin orientacio-
nes. Ademés de los documentos que fundamentan la propuesta pedagdgica
y operativa del Programa, y que marcan su enfoque y lineas de trabajo, hay
herramientas, produccion tedrica y experiencias de otros que pueden ser
aprovechadas por cada escuela y adecuadas a sus necesidades, posibilidades
y contextos.

La caja de herramientas de un carpintero, un herrero o un mecénico, tiene
justamente ese sentido: parte de la idea de que hay algo que construir, y re-
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Une elementos e instrumentos que les ayudan a realizar su tarea y a resolver
problemas. La caja de herramientas no le dice al creador qué hacer o cdmo
debe quedar su obra final, pero si le brinda insumos para agregar, quitar,
ajustar y pulir.

El artifice elige qué tomar de la caja, cudndo y para qué, en funcion de lo
que quiere crear. No cede el derecho a decidir, pero se apoya con todos los
insumos que tiene en su caja, e incorpora gradualmente otras herramientas
que encuentra en el camino. Recibe y da; manipula lo que hay dentro; arma
y desarma con ello.

La Caja de Herramientas para las Escuelas de Tiempo Completo aspira a fun-
cionar de la misma manera. Los profesores y directivos requieren apoyos con-
cretos para acompafiar la planeacién y orientar su labor; no obstante, estos
apoyos no pueden ni deben ser Unicos y rigidos: se constituyen en alternativas
que pueden ser aplicadas de la manera en la que se ofrecen, pero también
permiten y estimulan la realizacién de adecuaciones a cada contexto.

2. ¢(En qué se sustenta?:
principios metodologicos

La Caja de Herramientas ha sido disefiada en congruencia con las definicio-
nes del Plan y Programas de Estudio de la educacién bésica y con base en los
principios pedagdgicos que sustentan al PETC. En este sentido, apuesta por
un trabajo que parta de las necesidades e intereses de los alumnos, que fa-
vorezca sus aprendizajes, que atienda los propdsitos y prioridades educativas
nacionales, y que reconozca la diversidad cultural y de aprendizaje.

Asi, para la Caja de Herramientas de las ETC, se ha definido un conjunto de
principios de orden metodoldgico, que invitan a resolver de una cierta manera
la organizacién de los tiempos, los espacios, las actividades, el uso de los
materiales y las formas de evaluacién.

Aprendizaje compartido y articulador. Uno de los principios fundamen-
tales del PETC y de la Caja de Herramientas es avanzar hacia una relacién
pedagdgica en la que profesores, alumnos y toda la comunidad escolar se
cologuen en situaciones que favorezcan un aprendizaje compartido, y en
las que puedan ponerse en marcha y vincularse los saberes generados en la




escuela y fuera de ella. Esto implica estrechar la relaciéon entre profesores y
alumnos; una mayor integracién de los saberes; més flexibilidad en los espa-
cios de trabajo y la organizacion escolar, y una reformulacién de la relacién
con y entre los contenidos.

En este sentido, las estrategias propuestas en la Caja de Herramientas pro-
moveran la articulacion de aprendizajes, en torno, por ejemplo, a proyectos,
resultados o problemas que organicen una experiencia y que exijan el ejer-
cicio de capacidades de distinto orden. Esto debe involucrar tanto a alumnos
como a profesores.

Contextualizacion y relevancia. Se tomara en cuenta que cada escuela tie-
ne una organizacién y condiciones de operacion propias. Por ello, las estra-
tegias y orientaciones propuestas invitan a los profesores a mirar su escuela
e identificar necesidades y posibilidades.

Flexibilidad. Las guias metodolégicas que integran la Caja de Herramientas
tienen la intencién de mostrar algunas de las opciones posibles para el de-
sarrollo de las Iineas de trabajo del PETC, a fin de que aproveches aquellas
que resulten méas convenientes a tu contexto. Son estrategias y orientaciones
flexibles, diversas, adaptables a distintas realidades, independientes unas de
otras, y que pueden desarrollarse con los materiales con los que habitual-
mente cuenta una escuela publica, pero sin limitar la posibilidad de buscar
y acceder a otros.

Trabajo colaborativo y participacion. En una ETC, el trabajo implica la
reorganizacion y redistribucion de tiempos, funciones y responsabilidades de
toda la comunidad escolar. Esto exige la colaboracién y la toma de acuerdos
entre todos los actores: profesores, alumnos, directivos, personal adminis-
trativo, padres y madres de familia. Las gufas promueven esta condicidn
mediante la planeacion conjunta entre profesores de toda la escuela (o entre
aquellos que comparten intereses), la participaciéon activa de los alumnos en
la organizacion de actividades, por mencionar algunas acciones.

Aprovechamiento de recursos y materiales. En las ETC es fundamental
conocer y aprovechar los diversos recursos que ofrecen tanto la Secretaria
de Educaciéon Publica, como otras instituciones publicas y organizaciones
de la sociedad civil. El horario ampliado brinda la oportunidad para acercar
nuevos recursos a la escuela (libros, periddicos y videos), y para invitar a
profesionales y distintos miembros de la comunidad a que conversen con los
alumnos sobre temas relevantes y de interés.

Caio de + Herramientas
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Articulacion entre lineas. Con el propdsito de facilitar la organizacion y
enfocar los esfuerzos al fortalecimiento y desarrollo de nuevos conocimientos,
el trabajo pedagdgico en las ETC se ha estructurado por lineas. Al momento
de generar una propuesta en funcion de aprendizajes, varias de las lineas
pueden coincidir, y es deseable que asi sea. En este sentido —si bien cada
guia atenderd a su campo especifico—, su tratamiento permitird reconocer la
pertinencia de articularlas, explicitarlas y ponerlas en préctica.

Inclusion y atencion a la diversidad. El hecho de aplicar las estrategias
con toda la escuela no implica que se dé un tratamiento homogéneo y que
lleve al desconocimiento de la diversidad existente en ella. En las guias se
invita a considerar que en la escuela conviven culturas, creencias, historias,
conocimientos, condiciones y necesidades diversas.

Dinamismo y aprendizaje ludico. Permanecer mas tiempo en la escuela
no significa necesariamente que los alumnos permanezcan mas horas en el
mismo salén de clases, sentados y realizando tareas individuales. Un rasgo
fundamental de las estrategias sugeridas es promover el juego, la recreacion
y el aprendizaje, mediante apoyos que estimulen la creatividad y el intercam-
bio entre los nifios de un mismo grupo y de distintos grados escolares.

3. ¢Qué contiene esta Caja?

a) Las Guias

La Caja de Herramientas se compone de nueve guias de trabajo, seis de las
cuales se orientan a desarrollar cada una de las lineas de trabajo (destacadas
con letra cursiva) del PETC:

Guia introductoria
Guia Fortalecimiento del aprendizaje sobre los contenidos curriculares
Guia Desarrollo de las habilidades digitales

Guia Aprendizaje de inglés




Caja de Herramientas
Guia introductoria

Guia Arte y cultura

Guia Vida saludable

Guia Recreacion y el desarrollo fisico
Guia de apoyos complementarios

Guia de apoyo para el personal directivo

b) Su propdésito

La finalidad de las guias es ofrecer a los profesores y directivos un conjunto de
estrategias diversas y flexibles para el desarrollo de la propuesta pedagdgica
del PETC. Servirdn de base para la planeacion que lleve a cabo la escuela y
permitirdn al colectivo docente contar con alternativas que puedan retomar,
adecuar a su contexto o aprovechar para el disefio de nuevas experiencias.

Las guias deben constituir un apoyo para:

@ Desarrollar o fortalecer en los alumnos competencias basicas para
seguir aprendiendo a lo largo de la vida.

Atender las necesidades, gustos, aficiones e intereses de los nifios.

Fortalecer en los profesores el conocimiento y comprension de los
enfoques de ensefianza.

® Promover cambios en la practica docente para que la estancia en la
ETC sea una experiencia formativa.

® Optimizar el buen uso del tiempo, y promover actividades creativas y
novedosas.

) Su estructura y contenido

Las guias de las lineas de trabajo y la guia para directivos comparten una mis-
ma estructura, organizada en cinco apartados:

Caie de +"Herramie tas® 1 7




Programa Escuelas
de Tiempo Completo

@ Sentido y relevancia de la linea de trabajo

Es un texto breve en el que se presenta la linea de tra-
bajo y la forma en que es entendida en el marco de las
actividades en una Escuela de Tiempo Completo. Ofre-
ce elementos para comprender su sentido, su relevancia
educativa y el enfoque para su desarrollo. Ademds, pro-
porciona criterios generales que orientardn las propues-
tas que ofrece cada guia.

Gaie A<+ Herramientas ®
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@ Estrategias

Es el apartado principal de las guias; aporta sentido a
la Caja de Herramientas. Cada guia ofrece entre cinco y
ocho estrategias que:

e Son un conjunto de propuestas de trabajo sistemati-
cas y flexibles.

¢ Si bien se abordan a partir de un ejemplo concreto,
son suficientemente abiertas y flexibles para que el
profesor las aplique de distintas maneras, en diversos
escenarios, con diferentes contenidos y con duracio-
nes variables a las que sugiere el ejemplo. Su disefio
permite aplicarlas de manera independiente, o bien,
integrarlas para elaborar un programa de trabajo a
mediano o largo plazo. Estan disefiadas pensando en
contextos diversos, y las hay con mayor y menor gra-
do de complejidad, requerimientos y duracién. Estan
centradas en aprendizajes y permiten su evaluacion,
tomando en cuenta a todos los actores involucrados.

Gaie de + Herramientss ®
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@ Bibliografia y recursos complementarios

En este apartado puedes encontrar una serie de docu-
mentos para profundizar en el conocimiento de la linea
de trabajo y en temas o conceptos especificos que se
plantean en las estrategias. Incluye referencias a libros y
paginas de Internet que se sugieren para el trabajo con
los alumnos, y brinda orientaciones didacticas concretas
que facilitan el desarrollo de otras actividades.

Caie 4 Herramientas @
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Esta seccién incluye documentos o materiales breves ne-
cesarios para la aplicacién de las estrategias contenidas
en cada gufa. Puedes encontrar, entre otros apoyos, glo-
sarios, articulos académicos, materiales didacticos y des-
cripciones mas detalladas de las actividades sugeridas.

Caie de, Herramientas ®
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Q Cuaderno de notas

e
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Es un espacio para registrar tus experiencias con el uso
de la guia. Para el Programa Escuelas de Tiempo Com-
pleto, es muy importante que compartas con nosotros,
por ejemplo:

e Tu evaluacién de las estrategias y actividades aplica-
das: ;Funcionaron o no? ;Cumplieron con los propo-
sitos para los que fueron disefiadas? ;Por qué? ;Qué
ajustes harias?

e Nuevos agregados: estrategias y actividades que
conoces, que has puesto en practica y que pueden
incorporarse; nuevas versiones a las estrategias suge-
ridas, y otros materiales que consideres de utilidad.

Caie 4 Herramientas
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d) Las estrategias

Cada una de las estrategias estd organizada en apartados en los que
encontraras informacion suficiente para comprender su sentido y cono-
cer los requerimientos basicos para implementarla.

Te invitamos a ver un ejemplo de lo que encontrarés en las guias y el
sentido de cada apartado:

%A\ 5. Deporte educativo para todos
Descripcion general |y [y A

Sena]a en fOTma Esta estrategia pretende romper con el carécter elitista de muchos deportes en los que
participan sélo los mejores, y busca promover la activacién de una gran parte de los

COﬂClsa e[ ContenldO nifos desde una perspectiva del deporte para todos.

y enfoque de Ia Con un enfoque ludico y creativo, la estrategia trata de recuperar la participacion de
. todo el grupo en la superacién de metas fisicas personales, en la creacion de versiones
estrateg]a . divertidas y cooperativas de deportes clésicos, y en la organizacion de miniolimpiadas
incluyentes o de otras actividades de iniciacion deportiva y deporte escolar o en la

comnunidad.

e K Propositos

Mgd'{ante !a§ actividades motrices co]ecliva§ se busca el cuidado de la saI_L!d y la forma- Se enfoca en IOS
S sl n g, A sl e trvancmsciv e g 8 e aprendizajes o
manc s cmbos e mpic s e o, o deci, v €l ot d e competencias que se
e mprevat ok i én o NENEIT AR e e fortaleceran priorita-
Fo n st aesiv e oAl T I A e riamente. En algunos
coma fus e sl g PR e E AE sierearerel casos, también inclu-

ye aprendizajes com-
plementarios o que
se podrian favorecer
de manera indirecta.
Es importante que
tomes en cuenta este
apartado durante la
evaluacién de cada
estrategia.

" - L]
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autdctonos, cooperativos y modificados) se estimulan y desarrollan las
habilidades y destrezas que en un futuro le permitiran al alumno des-
empefiarse adecuadamente en el deporte de su preferencia. Ademas,
se impulsa el reconocimiento a la interculturalidad, a la importancia de
integrarse a un grupo vy al trabajo en equipo”.
Materiales requeridos < Materiales
requeridos
Se busca aprovechar al maximo los materiales (como pelotas, picas,
redes, colchonetas, cuerdas) y los espacios disponibles (patios, &reas .
verdes, pasillos, canchas). Se pueden producir materiales especiales con Descrl be IOS
recursos reciclados. '
recursos esenciales
Recomendaciones — D ‘ Recomendaciones para el trabajo para el desarrollo
para el trabajo de la estrategia v,
Of a. Duracion aproximada en a]gUnOS Casos,
T?CG e TR los necesarios para
daClones SObre e] b. Sugerencias para organizar al grupo ap]icar Variantes ma’s
maneo de] tlem 6] La mayor parte del tiempo se trabajara con grupos pequefios o media- . . T
J p s nos, en sesiones de 30 minutos a una hora, una o més veces por sema- Complejas, SI dECldle-
laS fOrmaS preferlbles na; un par de veces se trabaja con toda la escuela para la celebracién
de las miniolimpiadas, para la presentacion del “Condiciénometro” o ras hacerlo.
en que puedes Orga- para otras actividades grandes.
nizar a IOS a]umnos c. Consignas de partida
La estrategia no pretende ofrecer un entrenamiento clasico de, por
de acuerdo an IaS ejemplo, tenis o atletismo, sino un tiempo agradable con el grupo y
g g promover la participacion de cada uno de los nifios. El acento de las
part]cu}andades actividades se pone en el compafierismo, la solidaridad, la inclusion,
de Cada estrategia el trabajo en equipo y la cooperacion.
(por grados, niveles, e
edades combinadas,

niveles de desarrollo
similares, grupos
grandes o peque-
fos...) y aspectos
pedagdgicos que
debes tomar en cuen-
ta antes de iniciar.

24 Escuelasd TIEI“pI..com |em..
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Desarrollo de la estrategia

Desarrollo de la estrategia 4

a) Deporte divertido

El acercamiento al deporte puede ser algo atractivo e incluyente, y no debe limitarse
a quienes son excelentes en alguna categoria olimpica. En varias sesiones introduc-
torias se busca motivar y activar al grupo con juegos de iniciacion deportiva y con
deportes cooperativos.

® Retos divertidos. Al azar, se colocan tiras de papel con los nombres de cada
alumno (una tira por persona) en forma de escalera. Alguien que esté, diga-
mos, en el sexto lugar, puede retar a un compafiero que esté colocado méas
arriba (por ejemplo, en tercer lugar) e inventar un reto divertido. Este reto no
serd la tipica prueba de fuerza o de velocidad, sino alguna actividad en la que
cualquiera de los dos puede ganar; por ejemplo: decir “Ya" después de 60 se-
gundos, sin ver el reloj, o caminar hacia atras sin voltear y acercarse a una silla
sin tocarla. Si las dos personas estan de acuerdo, pueden jugar con el apoyo de
un tercer alumno como arbitro. En una hoja pueden apuntarse los retos mas
divertidos, para proponerlos a las demds parejas.

@ Cachibol cooperativo. Forma un buen reto colectivo y es muy divertido: dos personas
toman la red (que puede ser de voleibol o simplemente una cuerda de 10-12 m) y
caminan despacio por el patio, cambiando de direccion sin peio aviso. El resto del

grupo se acomoda a ambos lados de la red con una

pelota. Se dan tres pasos a un lado de la red y luego
tres pasos al otro lado sin dejar caer la pelota y sin que

 — [ nadie se deje tocar por la red movil, para conseguir
_— [ un punto colectivo. ;Cuénto se tarda el grupo en con-

—= seguir 5 puntos? ;Como les va con 2, 3y 4 pelotas?
Entre lineas ® Invita al grupo a participar en “La carrera mas

lenta del mundo™: con los movimientos de una
. p carrera real, pero lo més lento posible, des-

brada pro e e Sl o lazarse por unos 5 m. En ninglin momento

las actividades deportivas, En p p / gunAmon

RR G res ol b5 mem@iles pueden dejar de moverse. jBuen ejercicio de

mas activos, puedes preparar equilibrio dinamico!

agua de fruta con tu grupo o

Una alimentacién sana y equili-

realizar una actividad que sen- ® Cincuenta maneras prohibidas de jugar futbol. Con
sibilice sobre los efectos nocivos el grupo se buscan y se practican formas diverti-
de la comida chatarra. das de futbol que permiten la participacion de

Contiene una descripcion de los momentos
y actividades que permiten la aplicacién de
cada estrategia. Se organiza en:

e Fncuadre (actividades para introducir o
sensibilizar sobre el tema o contenido
que se tratara).

® Manos a la obra (actividades para el logro
de los propdsitos de la estrategia).

® Para compartir y cerrar (actividades que
permiten concretar, generar productos o
derivar conclusiones).

" - L]
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todos los nifios sin tanta presion. Se puede jugar: con cuatro por-
terfas y muchas pelotas; con una sola porterfa para mas de un
equipo; con parejas tomadas de la mano; en parejas, la persona
que patea tiene los ojos vendados y es guiada verbalmente por
su compafiero. También puede jugarse sin pelota: un nifio de
un equipo empieza siendo la pelota y corre hacia la porteria.
Cuando es tocada por otra persona, ésta se convierte en la pelo-
ta; si ambos son del mismo equipo seria un pase, pero si quien
la toca es del otro equipo, el juego cambia de lado. Vale la pena
probar con versiones més improbables; si no resultan efectivas,
por lo menos provoca un estallido de risas.

® El grupo se impone retos colectivos relacionados con el depor-
te: pasar més veces la pelota por encima de la red, pasar la
estafeta por todo el grupo en menos tiempo que ayer, mante-
ner la pelota en el aire golpedndola sélo con los pies. El reto es
mejorar la marca del grupo.

@ Puede practicarse un futbolito gigantesco con los nifios toma-
dos de la mano y que se mueven Unicamente por su respectiva
linea trazada en el piso. El juego se convierte en cooperativo
cuando todo el grupo trata de patear una pelota suave hacia
una persona sin pareja (la "porterfa”), que se mueve libremente
por todo el espacio del juego. Algo parecido se puede hacer
con una maquinita (pinball) y una pelota grande de playa.

En equipos de 3 a 5 alumnos, pueden imaginar que estan en
una pequefa pista de equitacién con obstéculos —nada peligro-
sos—. Los equipos recorren varias veces la pista, cambiando de
jinete.

® ;Qué otros deportes podemos representar de manera divertida?

Ojo

con esto

Esta estrategia ofrece una excelente oportunidad para integrar a nifios con capacidades especiales en actividades
deportivas. Por ejemplo, una nifia en silla de ruedas puede mejorar su marca personal en una carrera colectiva
como cualquier otra nifia; un nifio invidente puede participar en futbol por parejas como cualquier otro. jConfia
en la creatividad y la generosidad de tu grupo para garantizar esta inclusion!

(2): .
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b) Un “Condicionémetro”

Una vez garantizadas la motivacion y la participacion del grupo, se busca mejorar
su condicién fisica. Aprovechando las ideas de todo el grupo, se prepara un circuito
en toda la escuela con una serie de pequefios ejercicios que ayudan a mantenerse
en buena forma: hacer lagartijas, correr una pequefia distancia, andar de cojito, dar
maromas en el pasto, levantar botes con cierto peso, etcétera. Se preparan cartelitos
(tal vez con un dibujo) para describir cada actividad. (Para darse una idea, véanse
algunas fotos en http://www.pixagogo.com/0769484722.) En los carteles podrian
proponerse siempre tres opciones de dificultad: baja, media y alta (por ejemplo: ha-
cer 3, 5 0 10 lagartijas), para que cada quién seleccione el grado de dificultad que
desea y puede asumir.

8L

Asi o as

Los ejercicios no tienen que ser individuales: podrian pensarse como actividades motrices cooperativas en
parejas o trios, o pequefias actividades de equipos (estilo rally), sin presién de tiempo. Puede ser una buena
oportunidad de involucrar a la comunidad (las mamas y los papas también juegan). Si es posible, la actividad
puede realizarse en un drea verde de la colonia o barrio.

Al inicio, el grupo puede inventar y probar algunos ejercicios y “calibrar” los
niveles de dificultad (bajo, medio, alto). Con todo el grupo preparan el terreno,
prueban cada actividad y redactan el texto para el cartelito.

® Una vez entendido el tipo de ejercicios que podrian servir, el grupo se separa
en pequefios equipos, los cuales van a “explorar” la escuela y se imaginaran
unas 5 o 6 diferentes actividades. Después de algun tiempo, cada equipo invita
al resto del grupo a pasar por su circuito y se comentan los diferentes retos.

® Luego de varias sesiones, van quedando unos 10 o 15 ejercicios que se adap-
tan mejor al espacio y al grupo con todas sus caracteristicas (pensar siempre en
la posibilidad de incluir a cualquier persona, y en la seguridad y salud de los
participantes). Se prepara y se prueba el circuito definitivo.

El grupo decide cémo promover el "Condicionémetro” en toda la escuela y
organiza una demostracién general, con mdsica alegre y ambiente festivo, tal
vez con la presencia de madres y padres. El “Condicionémetro” se instalard con
regularidad (una vez cada 15 dias, por ejemplo).

erramientas @

Caja de Herramientas
Guia introductoria
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c) Miniolimpiadas incluyentes

O "b Finalmente, el grupo inventa una serie de actividades para las "Olim-
piadas Diferentes”, que ponen el acento en la inclusion, la diversion y
Entre todos la cooperacién. Ejemplos:

® £l maratén de todos. Durante un par de horas, los nifios, los
La organizacién de las miniolimpia- maestros y los padres de familia se van relevando hasta com-
das incluyentes y la presentacion de pletar un maratén. El reto, mas que vencer a otras personas,
los avances del “"Condicionometro”, es cubrir la distancia acordada sin dejar de correr en ningin

son excelentes pretextos para que momento. Se corre en un solo equipo.

los grupos trabajen en conjunto con

los profesores y personas de la comu- ® Relevos. Todo el grupo corre un pequefio circuito y se marca el
nidad (padres y madres). También tiempo total. En varios momentos del dia se vuelve a intentar,
puede pensarse en invitar a alumnos para ver si el grupo puede mejorar su marca colectiva. No se
de otra escuela de la misma colonia, comparan marcas de diferentes grupos, ya que son de edades

para fortalecer los lazos de amistad y

2 diferentes y tienen distinto nimero de integrantes.
cooperacion.

Cada alumno puede llevar una hoja de ruta, con sus retos personales y sus resultados
a través de las semanas. ;Han mejorado los resultados en algunos aspectos? ;Ha cos-
tado mucho trabajo superar algun reto? ;Cémo se sienten después de lograr alguna
mejoria?

Al final de eventos deportivos suelen entregarse trofeos. {El grupo puede crear sus pro-
pios trofeos! En pequefios equipos, con plastilina u otros materiales, pueden inventar
trofeos significativos para los deportes escolares cooperativos que el grupo acaba de
practicar. ;Cdmo serian estos trofeos? Seguramente son trofeos diferentes... ;De qué
manera? ;Cuantos trofeos habra? Cada equipo produce sus trofeos y explica al resto
del grupo qué expresan. Al final, puede utilizarse uno de los trofeos creados y alguien
del grupo empieza la entrega. Le da el trofeo a una persona del grupo por alguna
razén en particular (por ejemplo: “Siempre estas de buen humor®). Esta persona recibe
el trofeo y un aplauso, y luego ofrece el mismo trofeo a otra persona del grupo por
otra razén (“Nos ayudd mucho en el tltimo juego”), y asi sucesivamente hasta entregar
el trofeo a cada alumno del grupo, con una razén personal para cada quién.

La descripcion que encontrards en cada apartado no pretende ser ex-
haustiva, pero si ofrece una idea clara sobre las posibilidades de cada
estrategia y las variantes que puede presentar. Esta caracteristica es
lo que distingue a la guias de la Caja de Herramientas de un fichero
de actividades. Si bien responden a los cdmo de la tarea cotidiana,
lo hacen con planteamientos abiertos que admiten distintas formas
de implementacién: como actividad puntual, como parte de un pro-
ceso, como un taller con todos los alumnos, como una experiencia
que se trabaja con unos cuantos, como un proyecto de grado o de
la escuela, con un vinculo estrecho a una o varias asignaturas, con
un enlace indirecto a contenidos especificos... En fin, su riqueza es
vasta, y su aprovechamiento dependerad de cada profesor, de cada
alumno, de cada grupo, de cada escuela.

[ T | Flement

para evaluar

Recomendaciones
para evaluar

el desarrollo

de la estrategia,

el proceso generado
en el grupo y los
logros o aprendiza-
jes obtenidos.
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e) Las secciones didacticas

En su desarrollo, cada estrategia se complementa con secciones didéc-
ticas, en forma de recuadros, que ofrecen informacién puntual sobre
aspectos especificos de los aprendizajes esperados. Sus propdsitos son
diversos; entre otros:

@ Precisar conceptos o ideas fundamentales.

® Explicitar vinculos con los Planes y Programas de Estudio,
entre lineas de trabajo o entre asignaturas.

@ Identificar momentos propicios para el trabajo colaborativo
entre el colectivo docente.

® Sugerir variantes en la implementacion de las estrategias.

Estas secciones didacticas son:

Para no
olvidar

"Para no olvidar”. Presenta aportes tedricos o concep-
tos que conviene recordar porque constituyen la base de
la estrategia y de su intencién educativa. Incluye defini-
ciones muy concretas, alguna precisién tedrica, o una
reflexién o cita interesante tomada de algun libro.

( ;,\'t,‘(y "Entre todos”. Propone actividades para
,_m realizarlas entre el colectivo docente antes,
Entre todos durante o después de la estrategia, con el

propodsito de conocerla, definir si se hardn
ajustes, organizar el trabajo con los alumnos
(si serd por grados, entre varios grados, toda
la escuela o sélo una parte) y decidir la me-
jor distribucién del tiempo, materiales, espa-
cios, etcétera.

. . .
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estrategia, como, por ejemplo, utilizar dife-

g "Asi 0 asa...”. Ofrece variantes a una misma

Asi o asa...

"Ojo con esto”. Hace recomendaciones puntuales
sobres aspectos delicados o particularmente comple-
jos a los que se debe prestar especial atencion. Tam-

rentes recursos materiales o adecuar la estra-
tegia a distintos grupos de edad.

con esto

bién puede anticipar dificultades y ofrecer pistas para

enfrentarlas.

\‘T, iJ) Tiene que ver con...

educacion basica.

"Entre lineas”. Muestra la relacién con una
0 mas lineas de trabajo del PETC y explica
cémo puede potenciarse este vinculo.
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"Tiene que ver con...”. Explicita la relacion
de la estrategia con contenidos especificos
de los Planes y Programas de Estudio de la

Entre lineas




Antes de continuar... Ejercicio 1

Detente un momento para reconocer las guias que integran la Caja
de Herramientas, asi como los distintos apartados y las secciones que
las componen. Para ello:

® Toma cada una de las guias y hojéalas.

® Analiza un poco los indices, reconoce los apartados y nota las di-
ferencias que hay entre una guia y otra; aunque comparten una
misma estructura, cada guia tiene particularidades. Algunas son
mas extensas, otras tienen mas material de apoyo, y otras mas
quiza sélo requieren una explicacién general.

® Lee el apartado "Sentido y relevancia de la linea de trabajo” en
alguna de las guias. Identifica qué elementos aporta para la com-
prension de esa linea, ademés de los que ya conoces.

® Lee una o dos de las estrategias de distintas guias. Nota qué in-
formacion te ofrecen y de cudl carecen, como estdn organizadas
y la funcién que desempefian las secciones para aclarar la tarea.
Mientras lees, reflexiona si podrias aplicar esa estrategia tal cual se
presenta ahi, si requerira ajustes o mas informacion.

Con este primer reconocimiento te daras una idea de lo que puedes
esperar de la Caja de Herramientas del PETC (y también de sus limi-
tes). Conocerds un poco acerca de los materiales con los que cuenta
y como puedes aprovecharlos mejor. Aunque parezca una tarea sim-
ple, hacerlo te hard mas agil la toma de decisiones al momento de
planear lo que quieres hacer y la manera de ponerlo en practica.

Caja de o Lo
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iMartillo o serrucho?:

ique elegir y como hacerlo?

Una caja de herramientas puede ofrecer recursos de gran utilidad, pero son
solo eso, recursos. No sustituye el proceso de cada escuela y de cada profesor
respecto a lo que quiere hacer y cdmo hacerlo. Por eso, ademds de conocer
lo que contiene esta Caja, es necesario saber qué tomar de ahi y cémo usar-
lo: jse requiere un martillo?, ;un serrucho?, jun taller de largo alcance?,
suna actividad especifica?, ;una experiencia que articule varias lineas de
trabajo?

La Caja de Herramientas es un apoyo para la planeacién y la actividad do-
cente, y, como tal, su uso requiere ayudarse con ciertos criterios y orientacio-
nes como los que sugerimos a continuacion.

1. Criterios generales para la seleccion de estrategias
La planeacion escolar

Al igual que en todo proceso educativo, uno de los principios del PETC es la
importancia de la planeacion escolar. Como se plantea en los documentos
base del Programa, planear implica, entre otros aspectos:

@ Diagnosticar la situacion de la escuela respecto al logro de aprendizajes.

@ Identificar, a partir del diagndstico, las necesidades formativas y priorizarlas.

® \alorar las condiciones y los recursos con que cuenta la escuela en su con-
junto: el personal directivo, docente, de apoyo y externo; los espacios fi-
sicos; el mobiliario; los recursos econdmicos, y los niveles de apoyo de la
comunidad escolar.

@ Tomar decisiones respecto a la forma en que se emprenderan las lineas
de trabajo de las ETC: jse abordaradn todas durante el afio escolar?, ssélo
algunas?, scuéles?, ;se promoveran contenidos o aprendizajes especificos?
Esto implica plantearse propdsitos a corto y mediano plazo.

El uso de la Caja de Herramientas debe basarse en esta planeacién general
y en las decisiones que la escuela haya tomado sobre la implementacion del
Programa vy la orientacién que dard al uso del tiempo. Partir de ello es lo
que responderd a la pregunta: ;qué queremos hacer en nuestra Escuela de
Tiempo Completo?, y dotard de sentido a cualquier estrategia que se elija.

Caio de + Herramientas
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De este modo, las estrategias no seran decisiones individuales y desarticuladas, sino
componentes de un proyecto de escuela, al que contribuyan de manera intencionada.

Sugerencia 1. Revisa con tu director la planeacion que muy probablemente ya realizé
la escuela. Si no existe, promuevan un ejercicio en el cual el colectivo docente tome de-
cisiones respecto a las necesidades, el orden de las prioridades, el sentido que se dara
a la jornada escolar ampliada, los propésitos a corto y mediano plazo, y las lineas de
trabajo que abordaran durante el ciclo escolar. Tomen estos aspectos como referente
para decidir qué materiales de la Caja de Herramientas les seran de utilidad de manera
inmediata, cudles mas adelante y hacia dénde enfocar las actividades. Considera que
las estrategias son propuestas para organizar el trabajo; tU puedes ajustarlas con base
en las metas que se hayan planteado en la escuela y en tu aula, o en los temas y con-
tenidos que les interese enfatizar. j

Los propésitos educativos

Debe tenerse presente que la finalidad de la jornada ampliada en una ETC es apoyar
el logro de los propdsitos educativos, asi como estimular la mejora en los aprendizajes
de los alumnos. En este sentido, los Planes y Programas de Estudio son un referente
fundamental para el trabajo con la Caja de Herramientas. Todas las estrategias pro-
puestas tienen el propdsito de aportar aprendizajes especificos; en algunos casos se
han tomado como base los que han sido detectados como especialmente complejos
para los alumnos de educacion basica.

Por eso, antes de optar por una u otra estrategia, es importante determinar los apren-
dizajes que promueve, y tenerlos en cuenta durante todo su desarrollo. Las guias y sus
estrategias no abarcan todos los propdsitos y aprendizajes de la educacién bdsica, pero
pueden ofrecerte pistas interesantes para construir tu propia propuesta y fortalecer los
contenidos de aprendizaje del curriculo nacional.

Sugerencia 2. Al momento de revisar cada estrategia, centra tu atencién en el apar-
tado de Propdsitos. Analiza si guardan relacién con las necesidades y prioridades de la
escuela y del grupo. Identifica cémo podrias enriquecer esa estrategia para estimular
aprendizajes. Evita elegir una estrategia sélo porque te resulta divertida o sencilla de
aplicar.

Escuetes® Tienpe” Comire ®




Los recursos

Otro criterio basico para decidir qué hacer es el relativo a los recursos con que se
cuenta. Parte de la gran diversidad de las escuelas tiene que ver con la muy distinta
disposicién de espacios, materiales, recursos econémicos y apoyos de todo tipo. La
viabilidad de una estrategia puede depender de ello. Sin embargo, para comenzar el
trabajo no es necesario disponer de todos los recursos deseables.

La Caja de Herramientas contiene algunas propuestas de muy sencilla aplicacién, para
las que no se requiere mucho mdas que un aula, y otras mas complejas que invitan a
explorar el uso de nuevos y diversos materiales. TU puedes optar por unas u otras con
base en las condiciones de tu escuela, pero también puedes considerar una estrate-
gia como una oportunidad para introducir elementos nunca antes utilizados, explorar
dreas de la escuela a las que pocas veces se acercan, gestionar apoyos con instituciones
e involucrar al resto de la comunidad escolar.

~

Sugerencia 3. Cuando selecciones un elemento de la Caja de Herramientas, hazlo pre-
ferentemente tomando en cuenta los recursos con que cuentas, pero no descartes las
demds estrategias. Si alguna te resulta interesante pero no tienes los materiales necesa-
rios, introduce variantes que hagan viable su aplicacién, o bien, acércate a la direccién
de la escuela y valoren alternativas para gestionar la obtencidn de esos recursos.

Es recomendable que, al inicio del ciclo escolar, hagan una lista de los materiales que
podrian utilizar. Témenla en cuenta al momento de decidir en qué ocupar los recursos
econdmicos asignados a la escuela, o de solicitar lo que requieren a la Coordinacién
Estatal responsable del Programa.

Los alumnos

Al elegir y organizar las estrategias, ademas de atender el contexto y la diversidad
de problemas y necesidades de la escuela, también hay que considerar la diversidad
entre los alumnos. Los materiales de la Caja de Herramientas trazan lineas generales
que admiten su aplicaciéon para distintos contextos y destinatarios. En este sentido,
las propuestas de organizacidén que presentan son Utiles para todos los profesores; sin
embargo, requieren un trabajo de adecuacion para introducir caracteristicas de grupos
especificos: edad, nivel de desarrollo, aprendizajes previos y condiciones del entorno.

De igual forma, deberdn tomarse en cuenta las formas en que la escuela se haya orga-
nizado para aplicar una estrategia: por grados, ciclos, grupos mixtos, toda la escuela...
Cada alternativa invita a mirar una misma estrategia con nuevos ojos e introducir cam-
bios. No dudes en hacerlo.

Caio de + Herramientas
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Sugerencia 4. Cuando optes por una estrategia de la Caja de Herramientas, dedica
tiempo a leerla con cuidado e identifica cudl es la propuesta base o sustancial. Luego,
decide cdmo puedes aprovecharla para potenciar los aprendizajes de alumnos con
distintos perfiles.

Un ejemplo de ello es la estrategia “Taller de juguetes”, de la guia Fortalecimiento de
los aprendizajes sobre los contenidos curriculares. Tal como estd planteada puede parecer
compleja o hasta imposible de realizar con nifios de los primeros grados de primaria;
no obstante, puedes utilizar la l6gica de un taller para fabricar juguetes, como lo pro-
pone la estrategia, y adaptar ésta para elaborar con los nifios pequefios objetos mas
sencillos y que cumplan el mismo propésito. )

Los tiempos

Una ETC cuenta con un mayor nimero de horas para el desarrollo de experiencias con
sentido educativo, pero es importante planear y distribuir el uso y aprovechamiento de
ese tiempo adicional para que resulte efectivo desde el punto de vista pedagdgico.

La seleccion de herramientas de la Caja también requiere establecer el tiempo de que
se dispone: un encuentro de dos o tres horas, sesiones diarias 0 una por semana, un
taller con duracién de uno o dos meses... Las estrategias que se elijan deben adaptarse
a los tiempos y necesidades de la escuela, y no al revés. Es posible que al revisar una
guia te parezca que las propuestas son muy extensas o, por el contrario, demasiado
acotadas. Adéptalas a las necesidades de fortalecimiento de los aprendizajes y al tiem-
po disponible. Incluso notaréds que puedes articular varias estrategias para conformar
proyectos a corto, mediano y largo plazo.

Sugerencia 5. Puedes iniciar con la seleccion de las estrategias mas sencillas que se
ajusten a los temas o proyectos que la escuela ya viene desarrollando. De ese modo
podrés darte cuenta de que el tiempo dedicado a las actividades que proponen las
guias contribuye al logro de los propdsitos educativos. Gradualmente, introduce ex-
periencias de mayor duraciéon y complejidad, que puedas realizar durante algunas
semanas para favorecer conocimientos, habilidades, valores y actitudes en los alumnos.j

Escuetes® Tienpe” Comire ®

2. Planear y organizar el trabajo

Los criterios anteriores ofrecen elementos para saber qué elegir y qué tomar en cuenta
para aprovechar la Caja de Herramientas. Otros aspectos importantes que deben con-
siderarse son: jcdmo poner en practica las estrategias?, jcémo organizar el trabajo?
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La escuela en su conjunto debe tener un trabajo previo de planeacién general que
articule las actividades de todos los grupos, pero también es necesario prever el nivel
mas concreto de planeacion didactica (qué se hard y de qué manera).

Hay mds de una manera de planear el trabajo en una ETC y, por consiguiente, de
organizar el uso de la Caja de Herramientas. Esto dependerd en buena medida de la
planeacion que ya ha realizado la escuela, de las decisiones de organizacién que se ha-
yan tomado y de las responsabilidades especificas de quienes usardn las estrategias y
actividades propuestas en las guias. A continuacion presentamos ejemplos de algunos
escenarios posibles:

Tarea

Implicaciones para
el uso de la Caja de
Herramientas

Algunas preguntas

/Qué me ofrece la Caja para abordar las
Iineas de trabajo que selecciond la escuela?
¢Cudles son las mejores estrategias para los propdsitos

a) La escuela decidié Efectuar una planeacién anual 46 se ha planteado la escuela?
desarrollar varias retomando estrategias de ‘?'C . P lar] . ’ | trabai la Pl
lineas de trabajo a distintas lineas y algunas que ¢tomo articularlas para integrar € trabajo en la ta-
lo largo del ciclo favorezcan posibles cruces neacién Escolar, el Plan Anual de Trabajo (PAT), el Plan
escolar J—— Estratégico de Transformacion Escolar (PETE) u otro

' ' equivalente?
e ;Cémo implementar el trabajo simultdneo entre las lineas?
e ;Cémo evaluar los procesos con cada una?
;Qué propositos educativos espera lograr la escuela al
e Realizar una planeacién abordar esa linea?

b) La escuela decidié - ] . . . oo
desarrollar una sola anual eligiendo estrategias ;Qué herramientas de la Caja pueden contribuir a ello?
linea a lo lardo del (permanentes y variables) que ¢Como organizarlas para avanzar en la consolidacion de
ciclo escolarg se usaran para el desarrollo de esta Iinea a lo largo del ciclo escolar?

‘ la linea. ;Cémo organizar la implementacién?
;,Cémo evaluar los resultados educativos de esta linea?
/Qué quiero promover?
¢) Un profesor desea ;Cudl es la mejor estrategia para lograr mi intencién

aplicar una sola
estrategia como
apoyo a su trabajo.

Planear las actividades, re-
cursos y formas de evaluar la
estrategia que se aplicara.

educativa?

/Qué requiero para implementarla?

¢/Cémo organizar su aplicacion?

¢Como evaluar si se lograron los aprendizajes esperados?
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® ,Qué proyectos estamos desarrollando?

e ,Qué estrategias y actividades de la Caja de Herramien-
tas pueden apoyar el trabajo por proyectos que realiza
la ETC?

e ;Qué se requiere para aprovechar mejor las estrategias
y actividades?

e ;,Como organizar su aplicacion?

e ,Cémo evaluar si se lograron los aprendizajes esperados?

Integrar las estrategias y ac-
tividades de las lineas seleccio-
nadas, como parte del trabajo
por proyectos que desarrolla
la escuela.

d) Planear a partir
de proyectos que
articulen dos o mas
lineas de trabajo.

e) A partir de los
resultados del
diagnéstico de la
escuela, el colecti-
vo docente podrd
proponer otros
escenarios que
apoyen la planea-
cion del trabajo en
la ETC.

Identificar el nivel en que se encuentra la tarea y tu responsabilidad en ella puede ser
un buen modo de iniciar el trabajo con esta Caja, lo que te brindarad elementos para
decidir desde dénde mirar los materiales y en qué concentrarse: ;te corresponde hacer
una propuesta general para trabajar una linea a lo largo del ciclo escolar? jEstas a
cargo de la aplicacion de una sola estrategia que debes seleccionar e implementar de
la mejor manera?

Los énfasis serén distintos en cada caso; sin embargo, en todos ellos hay momentos en
comun que conviene tener en cuenta y que seran de utilidad para el uso de esta Caja
de Herramientas:

a) DEFINE NECESIDADES en torno a las cuales trabajards. Recuerda que esto es lo
que te permitird establecer qué se espera lograr y cudles son las mejores herramientas
para avanzar hacia ello.
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Necesidades generales:

lo que la escuela ha identificado
como necesidades comunes y
prioridades, a partir del diagnéstico
y la planeacién escolar.

¢EN QUE
ENFOCARNOS?

Necesidades especificas:

derivadas del conocimiento de
tus alumnos, sus caracteristicas y
necesidades. Cada grupo de alumnos
puede tener requerimientos de
aprendizaje especificos, ademas de
los identificados como comunes.

Permite definir propésitos
y contenidos educativos
que darén sentido a la

seleccién de estrategias.

. ‘e
Caio de_e"Herramientas
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b) SELECCIONA de la Caja de Herramientas las estrategias que requieres. Toma en
cuenta criterios como los que se mencionan enseguida para hacer un primer nivel de
seleccidon y organizacién de ellas.

Intereses y caracteristi-
cas de los alumnos: jes
relevante y les interesa?

N

Diagnéstico de nece-
sidades: sresponde a
lo que la escuela y mis
alumnos necesitan?

Condiciones materiales

JQUE de la escuela: jes viable
Apoyos y recursos humanos: HERRAMIENTAS realizarla en los espacios
zen la escuela hay personal SON DE UTILIDAD fisicos y con los mate-
(por ejemplo, con conoci- PARA Mi? riales con que cuenta la

escuela? jPodemos usar
otros espacios (un parque
cercano, el centro social
de la colonia, el audito-
rio municipal...)?

miento de otras lenguas,
habilidades para la pintura,
especialistas en ciencias o
matematicas) que puede
coordinar las actividades
planteadas en la estrategia?

¢Podrian gestionarse apoyos
externos (maestros de otras
escuelas, asesores de los
Centros de Maestros, personal
de instituciones publicas y
centros comunitarios)?

El tiempo y la organizacién escolar:

¢la estrategia podria adaptarse a la
distribucién del tiempo y la organiza-
cion establecidas por la escuela? ;Seria
posible flexibilizar nuestra organizacién
0 adecuar los tiempos de la estrategia?

Sugerencia 6. Organiza las estrategias en varios grupos: 1) las que podrés aplicar
siguiendo las orientaciones de las guias e incorporando sélo algunas precisiones de
contexto; 2) las que necesitaran varios ajustes y la gestién de algunos apoyos, pero que
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son viables; 3) las que no pueden realizarse en este momento por falta de condiciones
y posibilidades de gestionar apoyos externos. (No descartes estas Ultimas, ya que pue-
den servirte de referente para identificar nuevas necesidades, programar los recursos
necesarios para adquirirlos poco a poco y aplicar las estrategias en otro momento del
aflo o en otro ciclo escolar.) Utiliza las estrategias que seleccionaste en los grupos 1) y
2) para realizar los ajustes necesarios conforme se recomienda en el siguiente punto. )

c) AJUSTES. Todas las estrategias son susceptibles de recibir ajustes de acuerdo con las
condiciones y caracteristicas de la ETC. Esto no sélo es recomendable, sino también ne-
cesario para el mejor aprovechamiento de la Caja de Herramientas. Piensa que siempre
puedes transformarlas en experiencias acordes a tus condiciones y requerimientos. Para
hacerlo, toma en cuenta criterios y preguntas similares a las del esquema anterior:

| Organizar su

aplicacion.

;Responde a lo que la escue-
la necesita?

¢Es relevante e interesante
para los alumnos?

¢En la escuela hay personal
que puede coordinar las
actividades planteadas en la
estrategia? ;Podemos gestio-
nar apoyos externos?

¢Es viable realizarla en los
espacios fisicos y con los
materiales con que cuenta la
escuela? ;Podemos usar otros
espacios (un parque cercano,
el centro social de la colonia,
el auditorio municipal...)?

¢La estrategia podria adap-
tarse a la distribucién del
tiempo y la organizacién esta-
blecidas por la escuela? ;Se-
ria posible flexibilizar nuestra
organizacién o adecuar los
tiempos de la estrategia?

Hacer ajustes
| menores para
adecuarla al
contexto.

Tomar sélo la idea general
Yy, a partir de ésta, construir
una propuesta original.

Organizar su
aplicacion.

Tomar la propuesta que apa-
rece en la gufa, pero hacer
ajustes a sus propdsitos, ac
tividades y forma de evalua-
cion para que se adecuen a
las necesidades y recursos
de la escuela, y a los distin-
tos grupos de alumnos (por
ejemplo, variantes por gru-
pos de edad).

. o °
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Sugerencia 7. Durante el proceso de ajuste, aprovecha tu conocimiento y experiencia,
asi como los del resto del colectivo docente. El trabajo con la Caja de Herramientas
no tiene por qué realizarse en solitario. De hecho, es seguro que entre el grupo de
profesores se pueda enriquecer la estrategia, incorporar cambios necesarios o ayudar
a coordinarla.

Atrévete a innovar, a inventar, a introducir ajustes paulatinos. Evita la tentacion de
utilizar recursos como la exposicién o las pruebas. Aprovecha las estrategias de la
Caja como una oportunidad para explorar nuevas formas de organizar al grupo, de
aprovechar los espacios y recursos de la escuela, de realizar actividades en las que
pongas en practica tu creatividad y capacidad de innovacién, de promover una mayor
participacién de los alumnos, de invitar y explotar la experiencia de otros actores de
la comunidad escolar. )

Sugerencia 8. Lee con cuidado la seccion "Asf o asa...” de las guias; ahi encontraras
consejos concretos para ajustar una actividad especifica, diversificar el uso de mate-
riales o elaborar versiones distintas de una misma estrategia (por ejemplo, cuando se
trabaja con nifios pequefios 0 mas grandes). )

d) ORGANIZA el plan de trabajo. Como en toda actividad educativa, el trabajo en una
ETC requiere un trabajo de organizacion y planeacion. Los puntos anteriores relativos
a la identificacién de necesidades y a la seleccion de estrategias forman parte de un
proceso de planeacion en el que la Caja de Herramientas es un apoyo. Una vez que
has seleccionado las estrategias que consideras mas viables, organiza la intervencion y
elabora un plan de trabajo en el que detalles:

® ,;Qué se hard y para qué? e ,;Con qué recursos?
e ,;Quién lo hara? e ;Como se evaluarad?
e ;Como se hard? ® ;Qué resultados esperamos?

El esquema de la pédgina siguiente puede apoyarte para organizar el trabajo.

Ojo
con esto

Nota que varios de los apartados pueden contener informacién distinta de la que se ofrece en las guias. Eso
es porque el plan de trabajo admite todos los ajustes que tl o el colectivo docente decidan realizar. En tu
planeacion, organiza lo que realmente haras, aun cuando no coincida por completo con la estrategia que
se propone en la Caja de Herramientas.
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Opcion 1: Organizacion por lineas de trabajo

Forma de Actividades Materiales

Linea Responsables ~ Estrategia  Propositos P Duracion . Evaluacion
organizacion (en general) necesarios
Recreacion  Profesor X Juegos del Taller rotativo. Cada taller
y desarrollo mundo Participarén todos los  tendrd una
fisico alumnos de la escuela.  duracion
Podran realizarse dos  de un mes,
talleres simultaneos con sesiones
si contamos con el semanales de
apoyo de un profesor  dos horas.
externo.
Profesora Y Deportes
cooperativos
Fortaleci-
miento de los
aprendizajes
sobre los
contenidos
curriculares
Opcion 2: Organizacion por proyecto escolar
Proyecto escolar: desarrollo de habilidades para la comunicacién mediante el uso de canales diversos
’ Est;ategias Aspectos " . :
Lineas de que favorecen que aportara Forma de ;s Actividades Materiales .l
trabajo habilidades para a nuestro Responsables organizacion Duracion (en general) necesarios Evaluacién
la comunicacion proyecto
Recreacién  Juegos del mundo Profesor X Taller Permanente.
desarrollo rotativo. Un encuen-
isico tro de dos
horas por
semana a
lo largo del
ciclo escolar.
Arte y Expresion de  Profesora Y
cultura ideas y emocio-
nes a través de
una pintura.
Fortaleci- Taller de juguetes Una jornada
miento de los en la que par-
aprendizajes ticipara toda
sobre los la escuela
contenidos de manera
curriculares simultanea.
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Sugerencia 9. Utiliza el formato con el que acostumbras planear tus clases. No es ne-
cesario gue generes uno nuevo, siempre que resulte claro para ti y te permita organizar
lo que hards y cdmo. Toma en cuenta que registrar tu intervencién, aunque sea en un
esquema general, es una manera de sistematizar el trabajo y da la oportunidad de
repetir experiencias y mejorarlas.

Antes de continuar... Ejercicio 2

Identifica una de las lineas de trabajo que tu escuela quiere desarrollar y el proyecto
escolar que se han propuesto. De preferencia, detecta también uno de los temas,
propdsitos o contenidos que la escuela haya definido como prioritario a partir del
diagndstico.

De la Caja de Herramientas, elige una estrategia que pueda aportar al logro de esos
propdsitos o al tratamiento de esa linea en tu escuela.

Revisa con cuidado la estrategia y elabora una planeacion didactica usando alguno
de los esquemas que aqui se presentan, o el que utilizas cotidianamente.

Durante el ejercicio, analiza qué ajustes tendrds que hacer e indicalos. No es necesario
que los detalles en este momento, pero al menos especifica una o dos de las modifica-
ciones que harias a la estrategia, a fin de que responda a la edad y desarrollo de tus
alumnos, a los recursos con los que cuentas y a los apoyos que puedes conseguir.
Conserva este ejercicio como ejemplo de lo que puedes hacer con esta Caja de Herra-
mientas.
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iQué y como evaluar el trabajo

con la Caja de Herramientas?

1. Sentido de la evaluacion

La evaluacion de experiencias derivadas de la Caja de Herramientas no es
muy distinta de la que se promueve para otros procesos de la educacion
basica. Si bien el trabajo en el horario ampliado en una ETC no siempre se
relaciona con una disciplina o asignatura especifica del curriculo, si tiene
como centro los mismos propdsitos educativos, enfoques de ensefianza y
aprendizajes fundamentales que indican los Planes y Programas de Estudio.
Este principio fundamental sustenta uno mas:

En tanto espacios para el aprendizaje, las actividades que se realizan en una ETC
requieren ser evaluadas.

Lo anterior no implica que deba generarse una calificacion, pero es funda-
mental que se lleve a cabo un proceso de evaluacion que tome en cuenta
el desempefio y participacion de cada alumno en las distintas actividades
desarrolladas a lo largo de la jornada —para que su funcién sea preventiva—,
identificando estilos de aprendizaje y espacios de mayor aprovechamiento.

Como apoyo a la organizacion del trabajo, las estrategias derivadas de la
Caja de Herramientas se rigen bajo los mismos principios. Las experiencias
gue se generen requieren ser evaluadas a fin de identificar su impacto en los
aprendizajes de los alumnos. Una estrategia no habré sido de utilidad al pro-
ceso educativo si no constituyd un apoyo para el desarrollo y fortalecimiento
de aprendizajes fundamentales, aun cuando en apariencia haya resultado
interesante o divertida.

La evaluacion de los materiales y las estrategias contenidas en la Caja gira en
torno a los siguientes aspectos:

Caio de + Herramientas
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:Qué evaluar?

El logro de aprendizajes especificos que se

espera promover con cada estrategia

;Se desarrollaron o se fortalecieron
los aprendizajes esperados mediante
esta estrategia?

¢Los productos y resultados obtenidos
reflejan dichos aprendizajes?

El interés y participacion de los alumnos

¢Las actividades resultaron relevantes
para el grupo?

JRespondieron a los intereses de los
alumnos?

¢La forma de trabajo les permitié
explorar nuevas formas de aprender?
¢Se generaron procesos de participa-
cion e inclusion?

Aspectos organizativos y de planeacion

;La planeacion de la estrategia permi-
ti6 su adecuado desarrollo?

¢Los recursos fueron los apropiados y
suficientes?

;Qué factores no previstos incidieron
en los resultados?

2. Propuestas para la evaluacion

Con el fin de atender a los aspectos anteriores, cada una de las guias metodoldgicas

para las lineas de trabajo tiene dos momentos para la evaluacion.

a) Dentro de cada estrategia

Como parte de su planteamiento, las estrategias incluyen un apartado dedicado a la
evaluacién, en el cual se ofrecen propuestas concretas para evaluar los distintos aspectos

mencionados, enfatizando los aprendizajes que cada estrategia pretende promover.

Dichas propuestas fueron disefiadas en congruencia con el enfoque y los criterios de

evaluacion del PETC, e incluyen actividades como las siguientes:




e Todo el grupo se coloca en el centro del salén y escucha al profesor, quien
invita a “tomar posiciones” para evaluar las diferentes actividades. EI mencio-
na una actividad y le pide al grupo que se coloque en cualquier punto desde
la extrema derecha (“Me gusté muchisimo”) a la extrema izquierda (“No me
gusté nada”). Una vez en sus posiciones, algunos alumnos pueden expresar
su punto de vista.

e (Cada nifio podria llevar un “diario del viaje” en el que describe sus impresio-
nes, hace ilustraciones,... El diario puede ser un trabajo colectivo; en él se
pondria mucha atencién al disefio, la redaccion y la ortografia (sequn la edad
de los participantes). Un diario del grupo podria convertirse en una memoria
colectiva, que se hojea con aprecio y respeto, y se muestra con orgullo a per-
sonas ajenas al grupo.

e Se recomienda que, al final del mdédulo, se realice un barémetro de la partici-
pacidn entre el grupo o grupos, y también que se tome en cuenta la opinién
del publico (directores, profesores, alumnos de otras lineas, padres de familia)
sobre este proyecto, lo que implica una evaluacidn global para todos los par-
ticipantes...

e FElaborar un glosario con los términos nuevos y ampliarlo con términos afines
que los nifos deben buscar para complementar la informacidn bdsica...

b) Al final de cada guia: uso del Cuaderno de notas

La Caja de Herramientas es un documento de trabajo v, en tal cardcter, los materiales
gue contiene son propuestas sujetas a la experiencia de profesores y directores. Asimis-
mo, las estrategias y actividades requieren ser evaluadas en funcion de su aplicacion y
de los resultados obtenidos en cada caso.

Al final de cada una de las guias encontrarés un apartado denominado “Cuaderno de
notas” un espacio en el que podras evaluar la pertinencia de las estrategias para tu
contexto y necesidades, y registrar tus propias aportaciones a esta Caja. Poco a poco,
podras incorporar anotaciones sobre las estrategias que funcionaron —y que podrias
volver a aplicar con otros grupos o en los siguientes ciclos escolares—, las que no resul-
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taron bien y las que requieren mds trabajo de adecuacién. Esto te da la oportunidad de
ver a la Caja de Herramientas como un material abierto a la incorporaciéon de nuevas
estrategias derivadas de tu creatividad, retomadas de otros materiales y cuya aplica-
cion tuvo éxito, o adaptadas del trabajo de otros profesores.

El Cuaderno de notas contiene los siguientes elementos:

Q Cuaderno de notas

-

Es un espacio en el que podras evaluar la pertinencia de las estrategias para tu contex-
to y necesidades, y registrar tus propias aportaciones a esta Caja. Poco a poco, podras
incorporar anotaciones sobre las estrategias que funcionaron —y que podrias volver a
aplicar con otros grupos o los siguientes ciclos escolares-, las que no resultaron bien
y las que requieren mas trabajo de adecuacién. Esto te da la oportunidad de ver a la
Caja de Herramientas como un material abierto a la incorporacién de nuevas estrate-
gias derivadas de tu creatividad, retomadas de otros materiales y cuya aplicacién tuvo
éxito, o adaptadas del trabajo de otros profesores.

Utiliza los siguientes espacios para escribir y evaluar tus experiencias:

¢Qué ocurrio con las estrategias?

. O Yd B
¢FUNCIONO? SPor qué? £Qué ajustes podria
Estrategi b Y hacer para que
Qué paso? funci S
Bien Regular Mal UnCionene)ort

o e Rersmiortse @




Mis aportes a la caja

B > Nombre de la estrategia:

Recreacién y desarrollo fisico
Guia metodolégica

) oo |

k w_‘h Materiales

Recomendaciones para organizar el trabajo
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a) Duracién aproximada:

b) Sugerencias para organizar al grupo:

Recreacion y desarrollo fisico
Guia metodolégica

c) Consignas de partida:

Desarollo de la estrateg

N e ‘e
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Elementos para evaluar
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Sugerencia 10. Utiliza todas las hojas de registro que necesites. Si las que se incluyen
en las guias no son suficientes, fotocopia los formatos de esas pdginas. Incorpdralos
al material que corresponda sujetdndolos con clips o grapas, o engargolando el docu-
mento. De este modo conservards tu propio acervo de estrategias para los siguientes
ciclos escolares y podras agregar nuevos materiales cada vez.

La sugerencia principal...

Recuerda: jquita, pon, arregla, recupera...! Usa la Caja de Herramientas como un pa-
guete dindmico, como una caja siempre abierta que te ayude a darle personalidad a
tu Escuela de Tiempo Completo.

%
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